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TARSUS

1. OZET

Bu rapor, Tarsus Universitesi Kurumsal izleme Raporu kapsammda GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizine dayali stratejik dncelikler ¢er¢evesinde, dort uzmanin
AHP ikili karsilastirma degerlendirmeleri esas alimarak PROMETHEE II yontemiyle
gerceklestirilen stratejik Onceliklendirme analizini sunmaktadir. Analiz, herhangi bir digsal
performans verisi kullanilmadan yalnizca uzman kanaatlerine dayanan saf bir metodoloji ile
yiirtitiilmiigtiir. 22 alt kriter PROMETHEE II net akis (®) degerlerine gore siralanmis; en yliksek
oncelige sahip kriter Liderlik Vizyonu (® = +0.3975), ikinci sirada Program Tasarim (® =
+0.3632) ve iigiincii sirada Ogrenci Odaklihk (® = +0.3631) yer almustir.

Once ateqo 0 3 Oran (%
KRITIK ONCELIK 3 %13.6
YUKSEK ONCELIK 2 9%9.1
ORTA ONCELIK 2 9%9.1
IZLEME 14 %63.6
GUCLU ALAN 1 %4.5
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2. METODOLOJI

2.1 AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci)

Her uzman, GZFT temelli kurumsal izleme kriterleri ¢ercevesindeki ana ve alt kriterler arasinda
1-5 olgegiyle ikili karsilagtirma matrislerini doldurmustur. Siitun toplamma bdliinerek
normallestirilen matrisin satir ortalamalar1 dncelik agirliklarini vermektedir. Ana kriter agirhigi
ile alt kriter agirliginin ¢arpimi kiiresel agirligi olusturmaktadir.

2.2 PROMETHEE Il (Net Akis Siralamasi)

PROMETHEE 1II yonteminde 4 uzmanin kiiresel AHP agirhk vektori, esit agwhkli 4
PROMETHEE kriteri olarak kullanilmistir. Dogrusal tercih fonksiyonu ile her uzmanin kendi
vektorl igindeki max—min araligi esik degeri olarak belirlenmistir. Pozitif @ degeri, kriterin
oncelikli gelisim alani oldugunu; negatif @ ise kurumun bu alanda gorece giiclii konumda
bulundugunu gosterir.

2.3 GZFT Olcut Cercevesi ve Ana Kriterler

No | Ana Kriter Alt Kriter Sayisi
1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite 6 alt kriter

2 Egitim ve Ogretim 6 alt kriter

3 Aragtirma ve Gelistirme 6 alt kriter

4 Toplumsal Katki 4 alt kriter
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3. UZMAN DEGERLENDIiRME SONUCLARI

Bu bolimde, dort uzmanmn AHP ikili karsilastirma degerlendirmelerinden elde edilen 6ncelik
agirliklarina yer verilmistir. Her uzmanin bireysel analizi tablolar halinde verilmis; ardindan
uzlas1 agirliklar1 ve tutarlilik oranlar1 sunulmustur.

3.1 Uzman Paneli

Uzman paneli, kurumsal izleme ve stratejik yonetim alanlarinda deneyim sahibi dort {ist yonetim
temsilcisinden olusmaktadir. Her uzman, GZFT temelli kurumsal izleme ¢ergevesindeki tiim
ana ve alt kriter ikili karsilastirma matrislerini bagimsiz olarak doldurmus; degerlendirmeler
yapilandirilmis goriisme formatinda gerceklestirilmistir.

3.2 Bireysel Uzman Analizleri

Tablo 14, her uzmanin AHP oncelik agirliklarini sunmaktadir. Agirliklar yerel (boyut ici
normalize edilmis) yilizde degerleri olarak verilmektedir. Sekil 1, tiim 22 alt kriterin agirlik
profillerini dort uzman igin es zamanli olarak radar grafiginde gostermektedir.

Uzman 1

Uzman 1, ana kriterler arasinda en yuksek onceligi Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutuna
(%41.96) vermis, bunu Egitim ve Ogretim (%24.77) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.1. Liderlik Vizyonu en yiiksek yerel agirhigr almistir (%27.16). Egitim ve Ogretim
boyutunda 2.2. Ogrenci Odakhlik en yiiksek yerel agirhigi almistir (%27.87). Arastirma ve
Gelistirme boyutunda 3.3. Ar-Ge Yonetimi en yiiksek yerel agirhgr almistir (%29.82).
Toplumsal Katki boyutunda 4.1. Politika en yiiksek yerel agirhigr almistir (%36.46). Tim
tutarlilik oranlar10.10 esiginin altinda kalmistir ve tutarlidir. (CR_ana=0.0793, CR_lyk=0.0127,
CR_e0=0.0164, CR_arge=0.0325, CR_tk=0.0161).

Tablo 1. Uzman 1 — Ana Kriter Oncelik Agirhklan

Liderlik, Yonetisim ve Kalite 41.96 1
Egitim ve Ogretim 24.77 2
Arastirma ve Geligtirme 19.55 3
Toplumsal Katki 13.71 4
Uzman 1 - Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhklar
Alt Kriter girhk (%) \ Sira
1.1. Liderlik Vizyonu 27.16 1
1.6. Fiziksel Altyapi 27.02 2
1.5.PUKO Kapanmamasi 20.56 3
1.4. Performans Gostergeleri 11.82 4
1.3. D1 Paydas Katilimi 6.91 5
1.2. Giincel Politikalar 6.54 6
Uzman 1 — Egitim ve Ogretim Alt Kriter Agirliklart
Alt Kriter Agirhik (%) \ Sira
2.2. Ogrenci Odaklilik 27.87 1
2.4. Ogretim Yontemleri 27.87 2
2.1. Program Tasarimi 18.21 3
2.5 Egiticilerin Egitimi 12.58 4
2.3. Bologna Giincelligi 7.55 5
2.6. Mezun izleme 5.93 6

Uzman 1 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklar:

Alt Kriter Agirhk (%) \ Sira
3.3. Ar-Ge Yo0netimi 29.82 1
3.4. Kaynak Kisithilig1 25.40 2
3.6. Proje Egitimleri 20.28 3
3.5. Envanter Ydnetimi 8.90 4
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3.1. Ar-Ge Politikas1 8.70 5
3.2. Oncelikli Alanlar 6.90 6
Uzman 1 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar
Alt Kriter Agirhk (%) Sira
4.1. Politika 36.46 1
4.3. Yonetim Mekanizmasi 27.78 2
4.2, Is Birlikleri 23.37 3
4 4. Sistematik Izleme 12.39 4

Uzman 2

Uzman 2, ana kriterler arasinda en yiiksek onceligi Egitim ve Ogretim boyutuna (%54.33)
vermis, bunu Liderlik, Ydnetisim ve Kalite (%23.26) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.1. Liderlik Vizyonu en yiiksek yerel agirhigi almistir (%37.95). Egitim ve Ogretim
boyutunda 2.2. Ogrenci Odakhlik en yiiksek yerel agirligi almstir (%37.95). Arastirma ve
Gelistirme boyutunda 3.2. Oncelikli Alanlar en yiiksek yerel agirligi almistir (%37.93).
Toplumsal Katki boyutunda 4.2. is Birlikleri en yiiksek yerel agirligi almistir (%46.58). Tiim

tutarlilik oranlar1 0.10 esiginin altinda

CR_e0=0.0198, CR_arge=0.0201, CR_tk=0.0106).

Tablo 2. Uzman 2 — Ana Kriter Oncelik Agirliklar:

kalmistir (CR_ana=0.0186, CR_lyk=0.0198,

Ana Kriter Agirhik (%) Sira
Egitim ve Ogretim 54.33 1
Liderlik, Yonetisim ve Kalite 23.26 2
Arastirma ve Geligtirme 13.96 3
Toplumsal Katki 8.45 4

Uzman 2 — Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhklar

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
1.1. Liderlik Vizyonu 37.95 1
1.3. Dig Paydas Katilimi 24.89 2
1.2. Giincel Politikalar 16.02 3
1.4. Performans Gostergeleri 10.23 4
1.5.PUKO Kapanmamasi 6.54 5
1.6. Fiziksel Altyap1 4.36 6

Uzman 2 — Egitim ve Ogretim Alt Kriter Agirliklart

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
2.2. Ogrenci Odaklilik 37.95 1
2.1. Program Tasarimi 24.89 2
2.3. Bologna Giincelligi 16.02 3
2.4. Ogretim Yontemleri 10.23 4
2.5 Egiticilerin Egitimi 6.54 5
2.6. Mezun Izleme 4.36 6

Uzman 2 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklarn

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
3.2. Oncelikli Alanlar 37.93 1
3.3. Ar-Ge Yo0netimi 24.92 2
3.4. Kaynak Kisithligi 16.02 3
3.1. Ar-Ge Politikas1 10.23 4
3.6. Proje Egitimleri 6.54 5
3.5. Envanter Ydnetimi 4.36 6

Uzman 2 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
4.2. Is Birlikleri 46.58 1
4.3. Yonetim Mekanizmasi 27.78 2
4.4, Sistematik izleme 16.06 3
4.1. Politika 9.57 4
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Uzman 3
Uzman 3, ana kriterler arasinda en yiiksek onceligi Egitim ve Ogretim boyutuna (%54.33)
vermis, bunu Liderlik, Ydnetisim ve Kalite (%23.26) izlemistir. Liderlik, Y6netisim ve Kalite
boyutunda 1.2. Guncel Politikalar en yiiksek yerel agirhigi almistir (%37.92). Egitim ve
Ogretim boyutunda 2.1. Program Tasarim en yiiksek yerel agihgi almistir (%37.95).
Aragtirma ve Gelistirme boyutunda 3.1. Ar-Ge Politikas1 en yiiksek yerel agirligi almigtir
(%37.95). Toplumsal Katki boyutunda 4.3. Yonetim Mekanizmasi en yiiksek yerel agirligi
almistir (%46.67). Tim tutarlilik oranlar1 0.10 esiginin altinda kalmistir (CR_ana=0.0186,
CR_Iyk=0.0205, CR_e0=0.0198, CR_arge=0.0198, CR_tk=0.0106).

Tablo 3. Uzman 3 — Ana Kriter Oncelik Agirliklar

Ana Kriter Agirlik (%) Sira
Egitim ve Ogretim 54.33 1
Liderlik, Yonetigim ve Kalite 23.26 2
Arastirma ve Geligtirme 13.96 3
Toplumsal Katki 8.45 4

Uzman 3 — Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
1.2. Guncel Politikalar 37.92 1
1.6. Fiziksel Altyap1 24.91 2
1.4. Performans Gostergeleri 16.04 3
1.3. Dig Paydas Katilimi 10.22 4
1.1. Liderlik Vizyonu 6.54 5
1.5.PUKO Kapanmamasi 4.36 6

Uzman 3 — Egitim ve Ogretim Alt Kriter Agirhiklari

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
2.1. Program Tasarimi1 37.95 1
2.2. Ogrenci Odaklilik 24.89 2
2.4. Opretim Yontemleri 16.02 3
2.3. Bologna Giincelligi 10.23 4
2.5 Egiticilerin Egitimi 6.54 5
2.6. Mezun Izleme 4.36 6

Uzman 3 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
3.1. Ar-Ge Politikas1 37.95 1
3.2. Oncelikli Alanlar 24.89 2
3.3. Ar-Ge Ydnetimi 16.02 3
3.4. Kaynak Kisithligi 10.23 4
3.5. Envanter Yonetimi 6.54 5
3.6. Proje Egitimleri 4.36 6

Uzman 3 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklari

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
4.3. Y6netim Mekanizmasi 46.67 1
4.2. Is Birlikleri 27.69 2
4.1. Politika 16.06 3
4.4. Sistematik Izleme 9.57 4
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Uzman 4, ana kriterler arasinda en yuksek onceligi Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutuna
(%46.61) vermis, bunu Egitim ve Ogretim (%27.73) izlemistir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
boyutunda 1.1. Liderlik Vizyonu en yiiksek yerel agirhg: almistir (%37.93). Egitim ve Ogretim
boyutunda 2.5 Egiticilerin Egitimi en ylksek yerel agirligi almistir (%37.98). Arastirma ve
Gelistirme boyutunda 3.6. Proje Egitimleri en yiiksek yerel agirhigr almistir (%37.92).
Toplumsal Katki boyutunda 4.3. Yonetim Mekanizmas1 en yiiksek yerel agirligr almigtir

(%46.64). Tim tutarhilik oranlari
CR_Iyk=0.0201, CR_e0=0.0205, CR_arge=0.0198, CR_tk=0.0116).

Tablo 4. Uzman 4 — Ana Kriter Oncelik Agirliklan

0.10 esiginin altinda kalmigtr (CR_ana=0.0097,

Ana Kriter Agirhik (%) Sira
Liderlik, Yonetigim ve Kalite 46.61 1
Egitim ve Ogretim 27.73 2
Arastirma ve Geligtirme 16.08 3
Toplumsal Katk1 9.58 4

Uzman 4 - Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhk (%) Sira
1.1. Liderlik Vizyonu 37.93 1
1.6. Fiziksel Altyap1 24.92 2
1.2. Guncel Politikalar 16.02 3
1.4. Performans Gostergeleri 10.23 4
1.3. Dig Paydas Katilimi 6.54 5
1.5.PUKO Kapanmamasi 4.36 6

Uzman 4 — Egitim ve Ogretim Alt Kriter Agirhiklart
2.5 Egiticilerin Egitimi 37.98 1
2.1. Program Tasarimi1 24.86 2
2.4. Ogretim Yontemleri 16.04 3
2.2. Ogrenci Odaklilik 10.22 4
2.3. Bologna Giincelligi 6.54 5
2.6. Mezun Izleme 4.36 6
Uzman 4 — Arastirma ve Gelistirme Alt Kriter Agirhklar
3.6. Proje Egitimleri 37.92 1
3.1. Ar-Ge Politikas1 24.89 2
3.3. Ar-Ge Yo0netimi 16.03 3
3.2. Oncelikli Alanlar 10.24 4
3.5. Envanter Ydnetimi 6.55 5
3.4. Kaynak Kisithligi 4.37 6
Uzman 4 — Toplumsal Katki Alt Kriter Agirhiklar

Alt Kriter Agirhik (%) Sira
4.3. Yonetim Mekanizmasi 46.64 1
4.4, Sistematik izleme 27.75 2
4.1. Politika 16.04 3
4.2. Is Birlikleri 9.57 4
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= Uzman 1
= Uzman 2
== Uzman 3

Uzman 4

21 16

24 13

26 11

44

33 42

35 3.6

Sekil 1. Tiim Alt Kriterlerin Agirhk Profilleri

3.3 Ana Kriter Uzlas1 Agirhiklar

DoOrt uzmanm ana kriter agirliklarmin aritmetik ortalamasi alinarak uzlasi degerleri elde
edilmistir. Egitim ve Ogretim boyutu en yiiksek uzlas1 agirhgini almistir (%40.29).

Sekil 2, ana kriter radar grafigini sunmaktadir.

Tablo S. Ana Kriter Uzlas1 Agirhiklar (Aritmetik Ortalama)

AnaKriter | Uzman1 (%) Uzman2 (%) Uzman3 (%) | Uzman4 (%)  Uzasi (%)
Egitim ve 24.77 54.33 54.33 27.73 40.29 1
Ogretim

Liderlik, 41.96 23.26 23.26 46.61 33.78 2
Yonetisim ve
Kalite

Arastirma ve 19.55 13.96 13.96 16.08 15.89 3
Gelistirme
Toplumsal 13.71 8.45 8.45 9.58 10.05 4
Katki
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= Uzman 1

= Uzman 2

EO —— Uzman 3
Uzman 4

60

15
ARGE LYK

TK

Sekil 2. Ana Kriter Oncelik Agirhiklar1 Radar Grafigi

3.4 Alt Kriter Uzlas1 Agirhiklar

Tablo 6-9, her boyuttaki alt kriterlerin uzman bazli ve uzlas1 agirliklarini gostermektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite boyutunda en yiiksek uzlas1 agirligi 1.1 Liderlik Vizyonu'a aittir
(%9.85).

Tablo 6. Liderlik, Yonetisim ve Kalite — Alt Kriter Uzlas1 Agirhklar:

Alt Kriter | Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) Uzlasi (%)

1.1 Liderlik 11.39 8.82 1.52 17.67 9.85 1
Vizyonu

1.6 Fiziksel 11.33 1.01 5.79 11.61 7.44 2
Altyap1

1.2 Guncel 2.74 3.73 8.82 7.47 5.69 3
Politikalar

1.4 Performans 4.96 2.38 3.74 4.76 3.96 4
Gostergeleri

1.3 Dis Paydas 2.90 5.79 2.38 3.05 3.53 5
Katilimi

1.5 PUKO 8.62 1.52 1.01 2.02 3.30 6
Kapanmamasi

Egitim ve Ogretim boyutunda en yiiksek uzlasi agirligi 2.1 Program Tasarimi'a aittir
(%11.38).

Tablo 7. Egitim ve Ogretim — Alt Kriter Uzlas1 AGirhklar

Alt Kriter Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) Uzlasi (%)

2.1 Program 4.52 13.52 20.61 6.89 11.38 1
Tasarimi

2.2 Ogrenci 6.91 20.61 13.52 2.84 10.97 2
Odaklilik

2.4 Ogretim 6.91 5.56 8.71 4.45 6.41 3
Yontemleri

2.5 Egiticilerin 3.12 3.56 3.56 10.53 5.19 4
Egitimi

2.3 Bologna 1.87 8.71 5.56 1.81 4.49 5
Giincelligi

2.6 Mezun 1.47 2.36 2.36 1.20 1.85 6
izleme

10
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Arastirma ve Gelistirme boyutunda en yiiksek uzlasi agirligi 3.3 Ar-Ge Yonetimi'a aittir
(%3.53).

Tablo 8. Arastirma ve Gelistirme — Alt Kriter Uzlas1 Agirhiklar

Alt Kriter | Uzman1(%) | Uzman2(%) Uzman3 (%) @ Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)

3.3 Ar-Ge 5.83 3.48 2.24 2.58 3.53 1
Yonetimi

3.1 Ar-Ge 1.70 1.43 5.30 4.01 3.11 2
Politikasi

3.2 Oncelikli 1.35 5.29 3.47 1.65 2.94 3
Alanlar

3.6 Proje 3.96 0.91 0.61 6.11 2.90 4
Egitimleri

3.4 Kaynak 4.96 2.24 143 0.70 2.33 5
Kisitlihigt

3.5 Envanter 1.74 0.61 0.91 1.06 1.08 6
Yonetimi

Toplumsal Katki boyutunda en yiiksek uzlagi agirhigi 4.3 Yonetim Mekanizmasi'a aittir
(%3.65).

Tablo 9. Toplumsal Katki — Alt Kriter Uzlas1 Agirhiklar:

Alt Kriter | Uzman1 (%) | Uzman2(%) Uzman3 (%) Uzman 4 (%) Uzlas1 (%)
4.3 Yonetim 3.81 2.35 3.95 4.48 3.65 1
Mekanizmasi
4.2 Is Birlikleri 3.20 3.94 2.34 0.92 2.60 2
4.1 Politika 4.99 0.81 1.36 1.54 2.18 3
4.4 Sistematik 1.70 1.36 0.81 2.66 1.63 4
Izleme

3.5 Tutarhlik Analizi

Tablo 10, tiim uzmanlarin tiim matrislere ait tutarlilik oranlarimi 6zetlemektedir. Saaty (1980)
tarafindan belirlenen CR < 0.10 esigi, dort uzmanin 16 matrisinin tamaminda saglanmistir. Bu
sonug, degerlendirmelerin giivenilirligini ve mantiksal tutarliligin1 dogrulamaktadir.

Tablo 10. Tutarhlik Oranlar1 (CR) — TUm Uzmanlar ve Matrisler

Uzman 1 0.0793 0.0127 0.0164 0.0325 0.0161 Tutarh
Uzman 2 0.0186 0.0198 0.0198 0.0201 0.0106 Tutarh
Uzman 3 0.0186 0.0205 0.0198 0.0198 0.0106 Tutarh
Uzman 4 0.0097 0.0201 0.0205 0.0198 0.0116 Tutarh

11



TARSUS

4. UZMAN AHP AGIRLIKLARI

Bu bdliimde dort uzmanm GZFT temelli kurumsal izleme kriterleri i¢in kiiresel AHP agirliklari

boyut bazinda sunulmaktadir. Kiiresel agirlik, ana kriter agirhigr ile alt kriter agwrliginin

carpimindan elde edilir.

4.1 Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Tablo 11. Liderlik, Yonetisim ve Kalite — Uzman Kiiresel AHP Agirliklari (%)

Alt Kriter |  Uzman1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) | Uzlasi (%)
1.1 Liderlik 11.390 8.824 1.521 17.666 9.850
Vizyonu
1.2 Giincel 2.742 3.732 8.820 7.470 5.691
Politikalar
1.3 Dis Paydas 2.904 5.788 2.378 3.050 3.530
Katilimi
1.4 Performans 4.957 2.383 3.736 4.764 3.960
Gostergeleri
1.5 PUKO 8.624 1.523 1.010 2.023 3.295
Kapanmamasi
1.6 Fiziksel 11.331 1.010 5.795 11.608 7.436
Altyap1

4.2 Egitim ve Ogretim

Tablo 12. Egitim ve Ogretim — Uzman Kiiresel AHP Agirhklari (%)

Alt Kriter | Uzman 1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) | Uzlasi (%)
2.1 Program 4516 13.516 20.606 6.890 11.382
Tasarimi
2.2 Ogrenci 6.911 20.606 13.516 2.837 10.967
Odaklilik
2.3 Bologna 1.874 8.714 5.564 1.812 4.491
Giincelligi
2.4 Ogretim 6.911 5.564 8.714 4.446 6.409
Yontemleri
2.5 Egiticilerin 3.120 3.558 3.558 10.525 5.190
Egitimi
2.6 Mezun Izleme 1.473 2.360 2.360 1.204 1.849

4.3 Arastirma ve Gelistirme

Tablo 13. Arastirma ve Gelistirme — Uzman Kiiresel AHP Agirhiklar (%)

Alt Kriter | Uzman1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman4 (%) |  Uzasi (%)

3.1 Ar-Ge 1.700 1.428 5.296 4.008 3.108
Politikas1

3.2 Oncelikli 1.349 5.294 3.474 1.651 2.942
Alanlar

3.3 Ar-Ge 5.828 3.479 2.240 2.582 3.532
Yonetimi

3.4 Kaynak 4.964 2.239 1.430 0.704 2.334
Kisitlihigt

3.5 Envanter 1.742 0.606 0.914 1.056 1.080
Yonetimi

3.6 Proje 3.963 0.914 0.607 6.106 2.897
Egitimleri

4.4 Toplumsal Katki

Tablo 14. Toplumsal Katki — Uzman Kiiresel AHP Agirhklar (%)

Alt Kriter |  Uzman1 (%) Uzman 2 (%) Uzman 3 (%) Uzman 4 (%) | Uzlasi (%)
4.1 Politika 4.995 0.810 1.359 1.540 2.176
4.2 Is Birlikleri 3.201 3.940 2.343 0.918 2.600
4.3 Yonetim 3.805 2.350 3.949 4.476 3.645
Mekanizmasi
4.4 Sistematik 1.701 1.362 0.812 2.663 1.634

izleme
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5. AHP AGIRLIKLARI (UZLASI)

Dort uzmanin kiiresel agirlik vektorlerinin aritmetik ortalamasi alinarak uzlasi agirliklar: elde
edilmistir. Bu agirliklar, kurumun stratejik Oncelik haritasin1 uzman goriisleri temelinde
yansitmaktadir.

Tablo 15. Tiim Alt Kriterlerin Uzlasi Agirhiklar: (%)

Sira Alt Kriter Ana Kriter . Uzlas1 Agirhg (%)
1 2.1 Program Tasarimi EO 11.382
2 2.2 Ogrenci Odaklilik EO 10.967
3 1.1 Liderlik Vizyonu LYK 9.850
4 1.6 Fiziksel Altyap1 LYK 7.436
5 2.4 Ogretim Yontemleri EO 6.409
6 1.2 Gincel Politikalar LYK 5.691
7 2.5 Egiticilerin Egitimi EO 5.190
8 2.3 Bologna Giincelligi EO 4.491
9 1.4 Performans Gostergeleri LYK 3.960
10 4.3 Yonetim Mekanizmasi TK 3.645
11 3.3 Ar-Ge Yonetimi ARGE 3.532
12 1.3 Dis Paydas Katilim1 LYK 3.530
13 1.5 PUKO Kapanmamas1 LYK 3.295
14 3.1 Ar-Ge Politikasi ARGE 3.108
15 3.2 Oncelikli Alanlar ARGE 2.942
16 3.6 Proje Egitimleri ARGE 2.897
17 4.2 Is Birlikleri TK 2.600
18 3.4 Kaynak Kisitlilig1 ARGE 2.334
19 4.1 Politika TK 2.176

20 2.6 Mezun Izleme EO 1.849
21 4.4 Sistematik Izleme TK 1.634
22 3.5 Envanter Yonetimi ARGE 1.080
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6. PROMETHEE Il SONUCLARI VE SIRALAMA

PROMETHEE 1II net akig degerleri (@) {iizerinden elde edilen tam siralama asagida
sunulmaktadir.

Renk kodlamasi: koyu kirmizi = Kritik Oncelik, turuncu = Yiksek Oncelik, sarn = Orta
Oncelik, gri = izleme, yesil = Glgclu Alan.

Tablo 16. PROMETHEE II Tam Siralama

Sira Alt Kriter Ana Agirhik (08 (On ® (Net) Kategori
Kriter (%)
1 Liderlik Liderlik ve 9.85 0.4487 0.0512 +0.3975 KRITIK
Vizyonu Yonetisim ONCELIK
2 Program Egitim ve 11.38 0.4112 0.0480 +0.3632 KRITIK
Tasarim Ogretim ONCELIK
3 Ogrenci Egitim ve 10.97 0.4149 0.0518 +0.3631 KRITIK
Odakliik Ogretim ONCELIK
4 Fiziksel Liderlik ve 7.44 0.3241 0.0680 +0.2561 YUKSEK
Altyapi Yonetisim ONCELIK
5 Ogretim Egitim ve 6.41 0.1921 0.0640 +0.1281 | YUKSEK
Yontemleri | Ogretim ONCELIK
6 Guncel Liderlik ve 5.69 0.1456 0.1021 +0.0434 ORTA
Politikalar Yonetisim ONCELIK
7 Egiticilerin Egitim ve 5.19 0.1358 0.1065 +0.0293 ORTA
Egitimi Ogretim ONCELIK
8 PUKO Liderlik ve 3.29 0.1188 0.1372 -0.0184 [ZLEME
Kapanmamasi | Yonetisim
9 Performans Liderlik ve 3.96 0.0817 0.1065 -0.0248 [ZLEME
Gostergeleri Yonetigim
10 Ar-Ge Ar-Ge 3.53 0.0767 0.1178 -0.0410 [ZLEME
YOnetimi
11 Bologna Egitim ve 4.49 0.0999 0.1438 -0.0439 [ZLEME
Giincelligi Ogretim
12 Yonetim Toplumsal 3.65 0.0635 0.1205 -0.0569 IZLEME
Mekanizmasi | Katki
13 Dis Paydas Liderlik ve 3.53 0.0581 0.1361 -0.0780 IZLEME
Katilimi Yonetisim
14 Proje Ar-Ge 2.90 0.0622 0.1525 -0.0902 [ZLEME
Egitimleri
15 Ar-Ge Ar-Ge 3.1 0.0488 0.1624 -0.1135 [ZLEME
Politikasi
16 Kaynak Ar-Ge 2.33 0.0423 0.1617 -0.1194 [ZLEME
Kisithhigi
17 Politika Toplumsal 2.18 0.0396 0.1650 -0.1254 IZLEME
Katki
18 Is Birlikleri Toplumsal 2.60 0.0338 0.1617 -0.1279 IZLEME
Katki
19 Oncelikli Ar-Ge 2.94 0.0430 0.1753 -0.1323 [ZLEME
Alanlar
20 Mezun Egitim ve 1.85 0.0115 0.2005 -0.1890 IZLEME
Izleme Ogretim
21 Sistematik Toplumsal 1.63 0.0094 0.2033 -0.1938 [ZLEME
Izleme Katki
22 Envanter Ar-Ge 1.08 0.0015 0.2276 -0.2261 GUCLU
Yonetimi ALAN
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7. KATEGORI BAZLI ANALIiZ VE ONERILER

7.1 Kritik Oncelikli Kriterler (3 Kriter)

Bu kriterler en yiiksek @ degerine sahip olup kurumun en kritik gelisim alanlarmi temsil
etmektedir. Acil eylem plan1 ve kaynak tahsisi i¢in birinci dncelik olarak ele alinmalidir.
Tablo 17. Kritik Oncelikli Kriterler

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)
Liderlik Vizyonu 9.850 +0.3975
2 Program Tasarimi 11.380 +0.3632
3 Ogrenci Odaklilik 10.970 +0.3631

7.2 Yiksek Oncelikli Kriterler (2 Kriter)

Kisa wvadeli aksiyon planlar1 hazirlanmali;; kapasite artrimi  ve kaynak tahsisi
onceliklendirilmelidir.

Tablo 18. Yiiksek Oncelikli Kriterler

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) ® (Net Akis)
Fiziksel Altyap1 7.440 +0.2561
5 Ogretim Yontemleri 6.410 +0.1281

7.3 Orta Oncelikli Kriterler (2 Kriter)
Mevcut uygulamalarin goézden gecirilmesi ve iyi uygulama standartlarna yiikseltilmesi

planlanmalidir.
Tablo 19. Orta Oncelikli Kriterler
Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) \ ® (Net Akis)
6 Guncel Politikalar 5.690 +0.0434
7 Egiticilerin Egitimi 5.190 +0.0293

7.4 Izleme Gerektiren Kriterler (14 Kriter)

Kurumun gorece iyi konumda oldugu; ancak siirekli iyilestirme dongiisii i¢inde takip edilmesi
gereken kriterlerdir.
Tablo 20. izleme Gerektiren Kriterler

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%) \ ® (Net Akis)
8 PUKO Kapanmamas1 3.290 -0.0184
9 Performans Gostergeleri 3.960 -0.0248
10 Ar-Ge Yonetimi 3.530 -0.0410
11 Bologna Giincelligi 4.490 -0.0439
12 Yonetim Mekanizmasti 3.650 -0.0569
13 Dig Paydag Katilim 3.530 -0.0780
14 Proje Egitimleri 2.900 -0.0902
15 Ar-Ge Politikast 3.110 -0.1135
16 Kaynak Kisithilig 2.330 -0.1194
17 Politika 2.180 -0.1254
18 Is Birlikleri 2.600 -0.1279
19 Oncelikli Alanlar 2.940 -0.1323
20 Mezun Izleme 1.850 -0.1890
21 Sistematik Izleme 1.630 -0.1938

7.5 Gucla Alanlar (1 Kriter)
Kurumun en giighii oldugu alanlardir. Bu stiinliigiin 6rnek uygulama olarak belgelenmesi
onerilir.

Tablo 21. Gigli Alanlar

Genel Sira Alt Kriter Agirhik (%)
22 Envanter Yonetimi 1.080 -0.2261

@ (Net Akis)
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alisma, Tarsus Universitesi Kurumsal Izleme Raporu kapsamimda GZFT temelli stratejik
oncelikleri, dort alaninda uzman kisinin AHP ikili karsilastirma degerlendirmelerine dayali
olarak PROMETHEE II yontemiyle belirlemistir.

[1k bes siradaki kriterler, kurumun en 6ncelikli gelistirme alanlarmi olusturmaktadr:
Liderlik Vizyonu (®=+0.3975),

Program Tasarim (©=+0.3632),

Ogrenci Odakliik (®=+0.3631),

Fiziksel Altyap: (0=+0.2561),

Ogretim Yontemleri (0=+0.1281).

Kurumun gii¢lii oldugu alanlar arasinda Envanter Yonetimi (®=-0.2261) 6ne ¢ikmaktadir. Bu
gii¢lerin siirdiiriilmesi ve kurumsal hafiza olarak belgelenmesi, izleme siireclerine 6nemli katki
saglayacaktir. Analiz uzman goriislerine dayanmakta olup digsal performans verisi
kullanilmamustir.
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